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WO�U*« …—«“Ë  ≠ qOz«dÝ≈ W�Ëœ

 WO�uJ(«   U¹d²A*«  W¹d¹b�  ≠ÂUF�«  VÝU;«

 b¹Ëeð  ¨¡«d??A??�  ≤μ≠≤∞±∞≠ÓÓÓ  WB�UM�

  «—«“u???????�«  w???�  w??L??O??E??M??ð  Èu???×???�  …—«œ≈Ë

©¢WB�UM*« ∫ÁU½œ√® WO�uJ(«

 …—«“Ë  ¨ÂU??F??�«  VÝU;«  Èb??�  WO�uJ(«   U¹d²A*«  W¹d¹b�   Æ±

 W¹e�d� WB�UM� dAMð ¨©¢WB�UM*« bF�¢ ∫wK¹ ULO�® WO�U*«

 b¹Ëe²� ≤μ≠≤∞±∞≠ÓÓÓ r�— WB�UM* ≤∞±±Ø±Ø≥ a¹—U²Ð

ÆECM wLOEMð Èu×� …—«œù  U�bšË Z�U½dÐ Ãu²M�

  «b??M??²??�??�Ë  ¨U??¼d??A??½  V??�??Š  ¨WB�UMLK�  …b???¹d???'«  Êö???Ž≈   Æ≤

 W¹d¹b*  lÐU²�«  X½d²½ù«  l�u�  w�  U¼œU−¹≈  sJ1  WB�UM*«

∫Ê«uMF�« V�Š WO�uJ(«  U¹d²A*«

 Ê¯ÎÓº≠ÌÈÊ¯ÎÓ  Ê«u???M???Ž  X???%  wwwÆmrÆgovÆil    

 qł— ¨s¹UDAMçO� w²¹≈  bO�K� tłu²�«  Ë√  ≤μ≠≤∞±∞≠ÓÓÓ
 ∫ÊuHKð  ¨WO�uJ(«   U¹d²A*«  W¹d¹b�  ¨WB�UMLK�  ‰UBðù«

∫f�U� ∞≤≠∂∂∂≥¥≤∂ Ë√ ∞≤≠∂∂∂≥¥≥∞

Æitailo@mofÆgovÆil ∫w½Ëd²J�√ b¹dÐ ¨∞≤≠μ∂πμ≥∂∏  

 WB�UM*« bOŽ«u� qOłQð —d� WB�UM*« ÂbI� Ê√ rJ²¹UMŽ tłu½   Æ≥

∫w�U²�U�

 ≤∞±±Ø≥Ø±∂ v²Š q³Ið WB�UM*« ’uB�Ð WK¾Ý_«   ≥¨±  

 W??K??¾??Ý_« .b??I??ð  s??� b??�Q??²??�«  V??−??¹  Æ±≥∫∞∞ W??ŽU??�??�«

Æ‰UBðù« qł— Èb� UNK�UJÐË

  UB�UM*« ‚ËbMB�  UŠ«d²�ù« .bI²� dOš_« bŽu*«   ≥¨≤  

 Âu??¹ v??²??Š ≠ W??O??�u??J??(«  U???¹d???²???A???*« W???¹d???¹b???� w???�

Æ±≥∫∞∞ WŽU��« ≤∞±±Ø¥Ø≤∑

∫wðüU� ÊUOÝUÝ√ ÊUÞdý dOGð t½√ rJLKF½ p�c�   Æ¥

 Õd²I*« ”UÝ_« Ãu²M�¢ ∫q×¹ ¨œ ∞¨∂¨≤¨∏ bMÐ ÊUJ�   ¥¨±  

 q??O??z«d??Ý≈ w??� q????�_« v??K??Ž s??zU??Ð“ W??Łö??Ł Èb???� V??�d??�

Æ¢r�UF�UÐË

 bMÐ ÊUJ� t³�ŠË wF³D� QDš V³�Ð wMIð `O×Bð   ¥¨≤  

 U½uJ¹ Ê√ Z²M*« vKŽË Õd²I*« vKŽ¢∫q×¹ ¨?¼ ∞¨∂¨≤¨∏

 w� ÃÆ‘ ÊuOK� ≤∞ s� q�√ fO� WO�U� …—Ëœ »U×�√

 ÂbI�  vKŽ  Æ≤∞∞π  ≠  ≤∞∞∏   «uM��«  s??�  WMÝ  q??�

 ◊ËdAÐ  wH¹  Ê√  tOKŽ  Z²M*«  t�H½  u¼  Íc??�«  ÷dF�«

Æ¢jI� Õd²IL� …—Ëb�«

 ÊËd³²F¹  s¹c�«®  s¹œËe*«  ŸUL²łUÐ  „d²A¹  r�  Íc�«  œËe??*«   Æμ

 .bI²Ð  wMF*«Ë  ©WB�UMLK�  VKD�«  .bI²�  w??ÝU??Ý√  ◊d??ý

 Âu¹ v²Š WB�UM*UÐ ‰UBðù« qłd� tłu²¹ WB�UMLK� ÷dŽ

Æ±≥∫∞∞ WŽU��« v²Š ≤∞±±Ø≥Ø±∂

ÆdOOGð ÊËbÐ w¼ UL� XOIÐ WB�UM*« w� w²�« ◊ËdA�« WOIÐ   Æ∂

Êö¹≈ ≠ —UÐ WF�Uł

 4≠11 r�— ¡UDŽ

 ÌÊU³� w� ¡«uN�« nOOJð WLE½√ VO
dð

bH� w� …b¹błË W1b�

 ÷ËdŽ  .bIð  ©¢WOŽ«b�«¢∫wK¹  ULO�®  Êö??¹≈  —U??Ð  WF�Uł  uŽbð

 …b¹błË  W1b�  ÌÊU³�  w�  ¡«uN�«  nOOJð  WLE½√  VO�d²�  —UFÝ_«

ÆWF�U'UÐ W�U)« VD�« WÝ—b� W�U�≈ ‚UD½ w� ≠ bH� w�

 

 6≠11 r�— ¡UDŽ

bH� w� ¢í¹“¢ vHA²�� w� Y¦'« `¹dAð W�dž ¡UMÐ

 ÷ËdŽ  .bIð  ©¢WOŽ«b�«¢∫wK¹  ULO�®  Êö??¹≈  —U??Ð  WF�Uł  uŽbð

 …b¹błË  W1b�  ÊU³�  w�  ¡«uN�«  nOOJð  WLE½√  VO�d²�  —UFÝ_«

ÆWF�U'UÐ W�U)« VD�« WÝ—b� W�U�≈ ‚UD½ w� ≠ bH� w�

 ±¥ 5MŁù« Âu¹ ÁUB�√ bŽu� v²Š ¡UDF�«  ¡«dý V−¹   Æ√  Æ±

Æ±¥∫∞∞ WŽU��« ≤∞±± ©”—U�® —«–¬

 ‚ËbM
 w� UNF{ËË ÷ËdF�«  .bI²�  bŽu� dš¬   Æ»  

 w�  ≤∞±±  ”—U????�  ≠  —«–¬  ≤∑  Âu???¹  ≠   «¡U??D??F??�«

Æ©±≤∫∞∞® Î «dNþ …dAŽ WO½U¦�« WŽU��«

Æ≤∞±± —«–¬ ±μ Âu¹ w� 5�ËUI� W�uł ÂUIð   ÆÃ  

 WF�U'UÐ ’U)« X½d²½ù« l�u� w� błu¹ q�UJ�« ÊöŽù«   Æ≤

ÆwwwÆbiuÆacÆilØmikrazim t½«uMŽË

 ∫w½Ëd²J�_«  b¹d³�UÐ  W??F??ł«d??*«  sJ1  qO�UH²�«  s??�  b¹e*   Æ≥

 ∫nðU¼  vKŽ  Ë√  michrazimÆlog@mailÆbiuÆacÆil
Æ∞≥≠μ≥±∏∑±∑

ÊË—Ëœ ÊuFLý

 «¡UDF�« WM' fOz—Ë ÂUF�« d¹b*« VzU½

wK;« …dŽdŽ fK−�

 ∞¥≠∂≥μ≤≥μ∑ ∫ 

≤∞±±Ø≥ r�— WOMKŽ qOGAð WB�UM�

 …džUý WHOþË sŽ wK;« …dŽdŽ fK−� sKF¹ ¨±π∑∑ ©qLFK� ‰ULŽ ‰u³�  «¡«dł≈® WOK;« f�U−*« d�√ s� ¥∞ bM³� Î UI�Ë

ÆWHOþu�UÐ 5OMF� s� ÷ËdŽ ‰UÝ—≈ VKD¹Ë

ÆÎUC¹√ YO½Q²�« wMF¹ d�c*« ÊU�KÐ ¡Uł U�

WHOþu�«ØqLF�«  ÊUJ�

r�I�«

 r??????−??????Š

WHOþu�«

WB�UM*«  U³KD²� h�K�

  U??¹d??²??A??� d??¹b??�

  «œ«b????????????????????????????�≈Ë

 VÝU×� bŽU��Ë

fK−*«

  U??¹d??²??A??*« r??�??�

 UÐU�(«Ë

•∑μ …—«œ≈  Ë√   «œ«b????�ù«  Ë√  œU??B??²??�ù«  ‰U??−??�  w??�  qCH�  BÆA
 …d³š ¨W³Ýu×� WLE½√  …—«œ≈  w�  ÂU??*ù«  ¨ÂU??Ž  d¹b�  Ë√  ‰ULŽ√

 vKŽ   «u??M??Ý  ≥  WIÐUÝ  …d??³??šË  WO�b�√  ¨ U??{ËU??H??*U??Ð  W²³¦�

 …—«œ≈  w�  Ë√ØË   «œ«b???�≈Ë   U¹d²A�  …—«œ≈  ‰U−�  w�  q??�_«

 …—«œ≈  w??�  WOMN�  ôULJ²Ý«  w??�  „«d??²??ýùU??Ð  Â«e??²??�ù«  ¨W??�U??Ž

 WOK;«  U??D??K??�??�« w??�  «œ«b?????�≈Ë b??¹Ëe??ð ¨ U??¹d??²??A??� W??L??E??½√

 w??1œU??�√ V??I??�  t??ð“u??×??Ð s??� ¡U??M??¦??²??ÝU??Ð® W??ŽU??Ý ≤μ∞ r−×Ð

Æ5OF²�« b??Žu??� s??�  «u??M??Ý ≥ ‰ö??š © «œ«b?????�ù« ‰U??−??� w??�

 WÐuKD*«  «bM²�*«Ë WOð«c�« …dO��« ‚U�—≈Ë ÎUODš rN×Oýdð «u�bI¹ Ê√ ÁöŽ√ nzUþu�« s� …bŠ«uÐ 5OMF*« 5×ýd*« vKŽ

 sJ1 t½QÐ rJ²¹UMŽ tłu½ Æ±≤∫∞∞ WŽU��« ≤∞±±Ø≥Ø≤¥ fOL)« Âu¹ ÁUB�√ bŽu� v²Š fK−*« fOz— V²J* p�–Ë

WWWÆARARAÆARAÆMUNIÆIL fK−*« l�u� w�  «bM²�*« vKŽ ŸöÞù«

Â«d²Šù« l�

fK−*« fOz— ¨‚Ë“d� qOLł

¢ÊËd�uý¢ wK×� rOEMð ¡UC�

 t½√ ¨±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U� s� ±¥π …œU*« V�Š «cNÐ sKF¹

 WLO�� ¨±∞¥∞∞ ∫„uKÐ ¨WH¹dý .UMž ∫rÝSÐ VKÞ WM−K�« v�« Âb�

 UNO�  VKD�«  vKŽ  W�œUB*«  ¨¡U??�—e??�«  d�ł  ∫…bK³�«  ¨±∞  WFD�  ¨±

 ´ oÐ«uÞ ¥® oÐ«uÞ μ Õd²I� ¨oÐ«uD�«  œbŽ ∫’uB�Ð qON�ð

 vKŽ ŸöÞù« sJ1 ÆWŠuL�� oÐ«uÞ ≥ ‰bÐ ©`D�K� ÃËdš W�dž

 Æ—uNL'« ‰U³I²Ý«  UŽUÝ w� WOK;« WM−K�« VðUJ� w� WÞ—U)«

 «c¼ dA½ s� ÎU�u¹ ±¥ ‰öš WKÒKF�Ë WODš  U{«d²Ž« .bIð sJ1

 »Æ’® ÊËd�uA¼ WOK;« WM−K�« v�« p�–Ë ¨n×B�« w� ÊöŽù«

Æ∞¥≠∂≥∞μμ≤≤ ∫  ¨©≥∞πμ∞ »uIF¹ ÊËdš“ ¨μ∏

 W??O??K??;« W??M??−??K??�« f??O??z— ¨5???¼u???� «œu???N???¹ n??Ýu??¹ ”b??M??N??*«

ÊËd�uA¼

W³OD�« ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�«

 VKÞ  W³OD�«  ¡U??M??³??�«Ë  rOEM²K�  WOK;«  WM−K�«  VðUJ*  Âb??�  t??½«  «cNÐ  sKF¹

 UL� ±π∂μ WM�� ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U� s� ±¥μ …œU*« Vłu0 hOšdð

 Æw�½«dÐ bL×� nÝu¹ œUN½ ∫ÊUJ*« VŠU� rÝ≈ ∫W�U{ù« w� 5³� u¼

 ◊ Vłu0 ±≥∂± ∫r�— nK� μØππ WFD� ¡eł μ WLO�� ∑∏≥π ÷uŠ

 ∫¡UM³�«  hOšdð  VKÞ  WO¼U�  ÆWŠd²I�  ≥μ¥±Ø◊  Õ  ¨W�bB�  ≥∞∂∏Ø»

 s� q� Æw{—√ oÐUÞ ‚u� 5IÐUÞ w� 5²OMJÝ 5ðbŠË s� sJ�� ¡UMÐ

 w½U³*UÐ  ¨÷—_U??Ð  Èdš√ WOŠU½  s� Ë√  ÷—√ VŠUB� ¡«uÝ d�_«  tLN¹

 ŸöÞù«  tMJ1  ¨VKD�«  «c¼  tÐ  f1  b�  Íc�«  ÁöŽ√  …—u�c*«  „ö�_UÐ  Ë√

 Â«Ëb�«  UŽUÝ w� ÁöŽ√ …—u�c*« WOK;« WM−K�« VðUJ� w� WÞ—U)« vKŽ

 ÆÊöŽù« «c¼ dA½ a¹—Uð s� ÎU�u¹ ±¥ ‰öš ÷«d²Ž« .bIðË W¹œUF�«

WOK;« WM−K�« fOz— ≠ ·uO�  QA½

qOz«dÝ≈ W�Ëœ

jOD�²�« …dz«œ ≠ WOKš«b�« …—«“Ë

 ‰uB×K�  …u???Žœ  ≠  12Ø2011  r???�—  W??B??�U??M??�  Æ√

 WŽU−M�  …—U??A??²??Ý«   U??�b??š  .bI²�  ÷Ëd???Ž  vKŽ

 jOD�²�« Êu½U� V�Š t−�œË wz«uK�« jOD�²�«

 lOÝu²� …—«“uK� ÕUCO²Ý« oŠ l� b¹b'« ¡UM³�«Ë

ÆjOD�²�« …dz«œ w� WO�U{≈  «bŠu� b�UF²�«

 …—«“Ë v??�«  ‰u
u�«  w�  UÐuF
 Àb??% U??0—

 w�bI� vKŽ ·u�Ë s�U�√ œU−¹SÐ Ë√ØË WOKš«b�«

Æp�c� œ«bF²Ýù« ÷ËdF�«

 vKŽ  ‰u??B??(«  «c??N??Ð  u??Žb??ð  jOD�²�«  …d???z«œ  ≠  WOKš«b�«  …—«“Ë

 wz«uK�«  jOD�²�«  WŽU−M�  …—U??A??²??Ý«   U??�b??š  .bI²�  ÷Ëd???Ž

Æb¹b'« ¡UM³�«Ë jOD�²�« Êu½U� V�Š t−�œË

qLF�« WO¼U�  Æ±

 jz«dš  d¹uDð  vKŽ  qLFð  Z??�b??�  jOD�²�  …dO³�  W³Fý  

 WOF{u�Ë  WOIDM�  WK�Uý  WOz«u�Ë  W−�b�  W¹dD�  WOKJO¼

 —œU³*«  jOD�²�«  5�%  s�  ¡e−�  œö³�«  ¡U??ł—√  q�  w�

 —UÞ≈ w� —uK³²*«  Õö??�ù« ¡u{ vKŽ jOD�²�«  …d??z«œ w�

 qLŽ VKD¹ Ê√ l�u²*« s� ¨b¹b'« ¡UM³�«Ë jOD�²�« Êu½U�

 W¹dD�  WOKJO¼  jz«dš  WMK²ŠË  œ«b??Ž≈  q??ł_  l??Ý«Ë  r−×Ð

 VKD¹ «c¼ qł_ ÆÕö??�ù« «cN� sN²�¡ö� qł_Ë WOz«u�Ë

  «uD)«  WI�«d0  jOD�ðË  …—UA²Ý«   U�bš  W³Fý  s�

 WF�u²*«  «dOOG²K� sN²�¡ö�Ë jz«d)« Ác¼ w� jOD�²�«Ë

ÆÊu½UI�« w�

b�UF²�« …b�   Æ≤

 s� Â«e²�û� 5�u�*« lO�uð Âu¹ s� √b³ð b�UF²�« …b�   ≤¨±  

Æ≤∞±≤Ø∂Ø≥∞ v²ŠË WO�UHðù« vKŽ …—«“u�« WNł

 o×Ð  ¨W¹dB(«  UNð«—U³²Ž«  V�Š  ¨…—«“u???�«  kH²%   ≤¨≤  

  «d²H�  œËe??*«  l�  WO�UHðù«  …d²�  b¹bL²�  ÕUCO²Ý«

 UNL�«dð  b¹eð  ôË  ◊ËdA�«  fHMÐË  WO�U{≈  …œb×�

 «c¼Ë  WO�UHðù«  vKŽ  lO�u²�«  Âu??¹  s�   «uMÝ  μ  sŽ

 WB�UM*« w� qBH� u¼ UL� qÐUI*«Ë ◊ËdA�« V�Š

ÆWO�UHðù« w�Ë

WB�UM*« w� W�—UALK� ◊ËdA�«   Æ≥

 Êu�u²�¹  ÷Ëd??Ž  w�bI*  WB�UM*«  w??�  W??�—U??A??*«  o??%  

∫WO�U²�« WOL�«d²�« WKBH*« ◊ËdA�«

  ôU??−??*« s??� d??¦??�√ Ë√ b???Š«Ë w??� ÊU???Ł V??I??� V??ŠU??�   ≥¨±  

 lO{«u� hB�ð l� UO�«dGł ¨Êb� jOD�ð ∫WO�U²�«

 WOKOz«dÝ≈  WO�Mł VŠU� ¨œd� u¼Ë ¨oÞUM�Ë Êb�

 WOKC�√ vDFð ÆqOz«dÝ≈ w� WLz«œ …—uBÐ YJ1 Ë√

 Ë√ W??¹—U??L??F??*« W??Ýb??M??N??�« w??� w??�U??{≈ V??I??� V??ŠU??B??�

 …—«œ≈ w� hB�ð l� UO�«dG'« w� VI� Ë√ …U�U×�

ÆW¾O³�« …œuł WÝUOÝ

 s� tðU�bš dł√ cšQ¹ YOŠ —UA²�� `ýdð W�UŠ w�   ≥¨≤  

 —UA²�*«  U�bš Ê√ Î U×{«Ë sJO� ¨W�dý Ë√ WOFLł

 WO½UJ�≈  vDFð  ôË  jI�  WOB�ý  …—u??B??Ð  UN�bI¹

Æ—UA²�*« q¹b³²Ð W�dA�« Ë√ WOFL−K�

 vKŽ   «u??M??Ý  ±∞  …b??*  W²³¦�  WOMN�  WO�b�√  VŠU�   ≥¨≥  

 ¨wÝUÝ√  ◊dA�  —dI*«  VIK�«  ¡UN½≈  Âu??¹  s�  ¨q??�_«

 WOKJO¼  j??z«d??š  w??�  W²³¦�  W�dF�Ë  W??Ðd??&  qLA¹Ë

 q??Š«d??� q??� w???�Ë W??¹d??D??� WOKJO¼ j???z«d???šË W??O??z«u??�

 WI�«d�Ë jOD�²�« qŠ«d� WI�«d� UNO� U0 ¨UNDOD�ð

ÆjOD�²�«  U�ÝR� w� WO½u½UI�« qŠ«d*«

 V�Š qLF�«  cOHMð  w� `�UB� »—UCð œułË ÂbŽ   ≥¨¥  

ÆWB�UM*«  «bM²�� w� œb×� u¼ U�

  «b??M??²??�??� w???� W??K??B??H??� w???¼ U??L??� W??O??�U??{≈ ◊Ëd????ý   ≥¨μ  

ÆWB�UM*«

  U�œUB*«  ¨ U�«e²�ù«  lOLł  ‚U??�—≈  V−¹  ÷dFK�   ≥¨∂  

 lOLł UNO� U0 WB�UM*UÐ WKBH� w¼ UL�  «bM²�*«Ë

 b(«  ◊ËdAÐ  tzUHO²Ý«   U³Łù  WÐuKD*«   «bM²�*«

Æv½œ_«

UNz«dýË WB�UM*«  «bM²�� vKŽ ŸöÞù« WI¹dÞ   Æ¥

 ¡«b??²??Ð≈  U??B??�U??M??*«  «b??M??²??�??� v??K??Ž Ÿö????Þù« s??J??1   ¥¨±  

 .bIð a??¹—U??ð v??²??ŠË Êö???Žù« «c??¼ dA½ a??¹—U??ð s??�

 l�u� w� Î̈UIŠô μ bM³�« w� 5³� u¼ UL� ¨÷ËdF�«

 w�  WO�uJ(«   U¹d²A*«  W¹d¹b*  lÐU²�«  X??½d??²??½ù«

Ê«uMF�« vKŽ ÂUF�« VÝU;« W³Fý

 l�u�  w�Ë  ¨wwwÆmrÆgovÆilØpurchasing     

∫t½«uMŽË ¨X½d²½ù« vKŽ WOKš«b�« …—«“Ë

ÆwwwÆmoinÆgovÆil   

 —U�H²Ý« WK¾Ý√ tOłuð sJ1 Æs¹œËe� ¡UI� błu¹ ô   ¥¨≤  

ÆWB�UM*«  «bM²�� w� œb×� u¼ U* Î UI�Ë

  «bM²�� w� qBH� u¼ UL�Ë ¨W¹d³F�« WGK�UÐ ÷dF�« ÂbI¹   Æμ

 ÁUB�√  bŽu�  w??�  p??�–Ë  ¨oKG�  nKG�  q???š«œË  ¨WB�UM*«

Æ±≤∫∞∞ WŽU��« ≤∞±±Ø¥Ø≤∏

 ÆjI� …œu'« vKŽ W�ËU�� l� WOMKŽ WB�UM� w¼ WB�UM*«   Æ∂

 v²Š  WB�UM*UÐ  ezU�  œËe??�  q??�  l??�  b�UF²�«  œb×¹  ¨p??�c??�

 Êu½UI�« w� —u�c*U� ÃÆ‘ ÊuOK� ±¨μ m�U³�« b�UF²�« WLO�

Æ±ππ≥  UB�UM*« Â«e�≈ WLE½√ s� ©±®©»®√μ

qOz«dÝ≈ W�Ëœ

WO�uJ(« WF³D*« ≠ WO�U*« …—«“Ë

 UB�UM*« WM'

1Ø2011 r�— WOMKŽ WB�UM�
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